PREZENTACJA WYNIKOW 1 kwartatu 2020
21 maja 2020



2 GRUPA AZOTY - SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE >
Grue,a

WYNIKI FINANSOWE 1Q2020 azory

w mln PLN

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY

spadek o0 261 mln zt (7,8 %) wobec 1Q2019
- w segmencie Nawozy 1 927 mln zt przychoddw, udziat Compo Expert 25 %

SKONSOLIDOWANY WYNIK EBITDA

spadek o 132 mln zt (21,7 %) wobec 1Q2019
marza EBITDA 15,3 % (spadek o 2,8 pkt proc. wobec 1Q19)

SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO
spadek o0 127 mln zt (39,3 %) wobec 1Q2019
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SEGMENTY BIZNESOWE W CZASIE PANDEMII

>
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NAWOZY

- przyspieszenie decyzji rolnikow o zakupach (obawy przed rozwojem pandemii)
) - wzrost wolumenu sprzedazy o 5 %
- ceny gazu nizsze o 40 % wobec 1Q19

TWORZYWA

) - spadek cen wszystkich produktow
- ceny benzenu i fenolu wyzsze o 20% (po zatamaniu cen ropy nastapit spadek)

- brak symptoméw ozywienia popytu ze strony branzy motoryzacyjnej

CHEMIA

- wyzsze ceny siarki (6%) i pozostatych roztworow mocznika (4%)

) - nizsze ceny: melaminy (20%), alkoholi OXO (15%), mocznika technicznego (12%)
- wzrost wolumenu sprzedazy OXO (12%) i mocznika technicznego (8%), spadek siarki (40%)
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DZIALANIA W ZWIAZKU Z EPIDEMIA KORONAWIRUSA

>
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v' 3 200 000 zt darowizny na rzecz instytucji i jednostek zwalczajacych COVID-19 (po
750 000 zt od Grupa Azoty SA, Grupa Azoty ZAK SA, Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
Police SA i 950 000 zt od Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,PULAWY” SA);

v' Uzyczenie 40 samochodow stuzbowych placowkom stuzby zdrowia do
wykorzystania w dziataniach stuzacych zwalczaniu epidemii.

v" Produkcja srodka biobéjczego do odkazania przez Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,PULAWY” SA; oparty na nadtlenku wodoru (4,9%), pozwolenie Urzedu Rejestracji
Wyrobow Medycznych i Produktow Biobodjczych;

v' Produkcja ,bezpiecznych rekawiczek” o wtasciwosciach antywirusowych,
pokrytych warstwa srebra;

v' Bezptatne przekazanie filamentow Tarfuse na rzecz akcji #DrukarzeDlaSzpitali
(druk 3D elementdéw masek i gogli ochronnych) i projektu VentilAid - polskiego
respiratora ,,ostatniej szansy” w formule open source;

v 300 000 zt darowizny od Hyundai Engineering na zakup respiratorow dla szpitala w
Policach
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PROJEKT POLIMERY POLICE azory

» Pandemia COVID-19 bez wptywu na harmonogram inwestycji
> 23.12.19 - wydanie FNTP dla generalnego wykonawcy
» 7.01.20 - przekazanie placu budowy generalnemu wykonawcy

> 30.03.20 - listy mandatowe z 11 bankami i instytucjami ws.
finansowania dtuznego na kwote 1,075 mld USD

» Umowa w sprawie finansowania dtuznego bliska finalizacji

> Agencja ISB News - wyroznienie w kategorii "Najbardziej
Wiarygodny w Sektorze Paliwowym i Chemicznym"
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>
NOWE PRODUKTY | TECHNOLOGIE szory

OFERTA NAWOZOW SPECJALISTYCZNYCH GA CHORZOW

- udana restrukturyzacja spotki

) - opracowanie nawozow wielosktadnikowych na bazie saletry potasowej i wapniowej
- AZOPLON nawozy do dokarmiania dolistnego upraw polowych, sadowniczych,
warzywniczych

- FERTIPLON nawozy przeznaczone gtownie do upraw pod ostonami

URUCHOMIENIE SPRZEDAZY MATERIAtOW DO DRUKU 3D

- program badawczo rozwojowy uruchomiony w 2017 r.
) - filamenty do technologii FDM oparte o produkowany w GA poliamid PA6
- wkrotce ruszy sklep internetowy dedykowany sprzedazy detalicznej
- badania nad proszkami do druku w technologii SLS i polimerami do SLA i DLP

PROJEKTY NA LISCIE REKOMENDOWANYCH NCBiR

- taczne dofinansowanie na 20 mln zt
) - projekt GA PULAWY, GA POLICE i tukasiewicz-INS na trzecim miejscu listy
- nowoczesne formuty nawozow: funkcjonalne dodatki, otoczka polimerowa
- technologie optymalnego wykorzystania péotproduktéw i produktow odpadowych
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PROJEKTY GRUPY AZOTY NA LISCIE REKOMENDOWANYCH DO
DOFINANSOWANIA PRZEZ NCBIR W RAMACH POIR (2020)

1. Grupa Azoty PULAWY + Grupa Azoty POLICE + tukasiewicz-INS
Przyjazne dla srodowiska nawozy o spowolnionym uwalnianiu sktadnikow

Wartos¢ projektu 5,80 min zt
Dofinansowanie 3,82 min zt

2. Grupa Azoty S.A.
Specjalistyczne produkty nawozowe na bazie saletrosiarczanu amonu
z funkcjonalnymi dodatkami
Wartos¢ projektu 4,88 min zt
Dofinansowanie 1,95 mln zt

3. Grupa Azoty ZAK

Opracowanie technologii wytwarzania glikolu neopentylowego wysokiej czystosci

oraz oksymu aldehydu hydroksypiwalowego z wykorzystaniem niskocennego pétproduktu
oraz strumienia wodoru odpadowego

Wartos¢ projektu: 27,40 min zt
Dofinansowanie 11,67 min zt

4, Grupa Azoty ZAK
Opracowanie innowacyjnego procesu otrzymywania gamy estrow wobec katalizatora w
postaci cieczy jonowej

Wartos¢ projektu: 5,87 min zt
Dofinansowanie 2,52 mln zt
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1. Grupa Azoty PULAWY

Wzmocnienie potencjatu w zakresie B&R&I (POIR/NCBiR)

2. Grupa Azoty ZAK

Centrum Innowacji GA ZAK (POIR/NCBIiR)

3. Grupa Azoty ZAK

Specjalistyczne nawozy wielosktadnikowe na bazie azotanu amonu
zawierajace dodatkowe sktadniki (POIR/NCBIiR)

4. Grupa Azoty Police

Opracowanie technologii wytwarzania nowego typu nawozéw ptynnych
w oparciu o surowce fosforonosne pochodzenia osadowego (POIR/NCBiR)
5. Grupa Azoty S.A.

Opracowanie nowej generacji katalizatora do niskotemperaturowego
procesu wytwarzania wodoru i gazow syntezowych (POIR/NCBiR)

6. Grupa Azoty S.A.

Dofinansowanie dla 3 startupow w programie IMPACT_POLAND 2.0 (PARP)
7. Grupa Azoty S.A.

Dofinansowanie dla 2 startupow w programie KPT ScaleUp (PARP)

Grur,a

Fundusze zewnetrzne na projekty B+R+l w 2019 roku azory

20,57 min zt

9,6 min zt

2,49 min zt

6,58 min zt

0,63 min zt

0,75 mln zt

0,5 miln zt
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I AKTUALNIE REALIZOWANE PROJEKTY B+R azory
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I PORTFELE PROJEKTOWE azory

18 (22,50%)

21 (26,25%)

1(1,25%)

2 (2,50%)

3 (3,75%)

/ 3 (3,75%)
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[ | Programy Akceleracyjne I SEGMENT Specjalistyczne Produkty Niskotonazowe
I SEGMENT Inne Techniczne I SEGMENT Tworzywa
SEGMENT Melamina SEGMENT Wspierajacy Energetyka

SEGMENT Nawozy-Agro
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BUDZETY

Szacunkowy budzet

50 000 000 zt+
40 000 000 zt-

30 000 000 zt+

20 000 000 zt—
10 000 000 zt- I IJ I
0zt I I

\V \'4 N N [ ‘{ \N
S\ng\ovo 'LC(\ 6"‘1}' P"LP“ SP-C? P*('% Ps ?0?* ’LO

Lokalizacja

[0 Srodki wtasne Program zewnetrzny

Budzet catkowity 3 ok. 170 000 000 PLN

Finansowanie zewnetrzne 3 ok. 40 000 000 PLN

2
Grur,a
azoTyYy
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I PRZYKLADOWE PROJEKTY WLASNE azoTy

1. Druk 3D - innowacja produktowa

Filamenty do technologii FDM na bazie PA 6
Projekt rozpoczety w 2017 r.
- od marca 2020 - sprzedaz komercyjna
- od maja 2020 - wtasny sklep internetowy

, Proszki SLS
Zaawansowane prace badawcze w celu otrzymania z PA 6
i innych polimerdw konstrukcyjnych

2. Powlekanie prézniowe - innowacja produktowa

- Uruchomiona instalacja prozniowego powlekania metalami
i niemetalami.

, Technologia fizycznego osadzania z fazy gazowej PVD
posiada szereg zalet w stosunku do rozwiazan konkurencyjnych.

— Prace nad nowymi rodzajami powtok, np. powtokami biobojczymi.
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WSPOLPRACA ZE STARTUPAMI S7ZOTY

’ idea4

' 4 azoty ScaleUpP

IDEA4AZOTY
v' Autorski program akceleracyjny Grupy Azoty S.A.

v 35 wnioskow aplikacyjnych, 19 projektow w Il etapie rekrutacji
v/ 2 wnioski na etapie oceny, 5 w fazie uzgodnien warunkow wspotpracy

SCALE UP

v' Udziat Grupy Azoty S.A. jako Odbiorcy Technologii w dwoch projektach
realizowanych przez: Krakowski Park Technologiczny, Funding Box

v' tacznie ponad 15 akcelerowanych startupow w obu programach

v" Realizacja: 01.01.2019 - 31.12.2021
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PRZYKLADY PROJEKTOW REALIZOWANYCH ZE STARTUPAMI
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—
1. SatAgro

Rolnictwo 4.0 - monitoring satelitarny pol

Optymalizacja stosowania nawozéw w zaleznosci od
warunkow glebowych

Pilotaz 2017 .

Sezon 2019 r.: 253 gospodarstwa, 63 tys. ha upraw

2. Sinteco

Dywersyfikacja biznesu - chemia organiczna
i produkty wysokospecjalistyczne

Produkcja wysokiej czystosci poligliceroli
oraz estrow poligliceroli na bazie gliceryny
Wdrozenie innowacyjnej, niskotemperaturowej syntezy
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WPLYW PANDEMII NA CHEMIE azoTy

Rynek rolny

Nie odnotowano negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na sytuacje krajowego sektora rolnego w segmencie upraw.

Nawozy kraj
Nie odnotowano istotnego wptywu pandemii COVID-19 na segment nawozowy na terenie Polski.

Nawozy zagranica
Opradcz okresowych ograniczen logistycznych o charakterze lokalnym nie odnotowano istotnego wptywu pandemii COVID-19 na
segment nawozowy na terenie UE.

Poliamid
Rekordowe spadki notowan w ciggu poliamidu 6. Wzrost zapotrzebowania z sektora opakowan do zywnosci i opieki medycznej.

Melamina
Nadpodaz na rynkach azjatyckich. Popyt nadal niski z powodu pandemii.

(0)(0)
Wzrost zapotrzebowania oczekiwany od Il kwartatu tego roku. Bardzo niskie notowania ropy naftowej nie pozwola na znaczne
zwiekszanie cen produktow.

Biel tytanowa
- W Europie nie doszto do ograniczenia podazy bieli tytanowej, odczuwalne jest ograniczenie popytu na biel w zwiazku z
wdrozonymi dziataniami majacymi ograniczy¢ rozprzestrzenianie sie koronawirusa.

Gaz ziemny
Rekordowo ciepta zima w Europie. Zmniejszone zapotrzebowanie na skutek epidemii COVID-19.
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WPLYW PANDEMII NA DZIALALNOSC GRUPY AZOTY

ZIDENTYFIKOWANE OBSZARY RYZYKA:

Zaktocenia w tancuchach dostaw surowcow
i sprzedazy produktow poprzez zaktocenia
w transporcie

i

Potencjalne przejsciowe zaktocenia
ng w  terminowosci realizacji projektow
- inwestycyjnych i prac remontowych

Zaktocenia W ciagtosci procesow

@88 produkcyjnych ~ w  wyniku  potencjalnej

zmniejszonej dostepnosci pracownikow
/’ Potencjalne zagrozenie pogorszenia ptynnosci
%/ finansowej przez niektérych kontrahentow
w wyniku zatorow ptatniczych

@“‘9 Zmiennos¢ kursow walutowych

Mozliwe ryzyka zaktocenia realizacji sprzedazy
w poszczegolnych segmentach dziatalnosci

[
(=g D
| — g
—y

N
Z

Grur,a
aZoTYy

PODJETE DZIALANIA

> Sciste  monitorowanie realizacji sprzedazy, standingu
kontrahentow i windykacji naleznosci

» wdrozenie zasad zarzadzania kryzysowego,
w szczegbolnosci w odniesieniu do realizacji dziatan
remontowo-inwestycyjnych

> wspotdziatanie z organami administracji panstwowej
w celu wypracowania odpowiednich regulacji dla
ztagodzenia nastepstw ekonomicznych pandemii COVID-19

DYNAMIKA PKB WG PROGNOZ KE

-4,3% -6,1%
-6,2% -7%
. -7,2% -7,9%

# R
o
N o

Zrédto: European Economic Forecast Spring 2020

B 5,29 -9,7%
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WYNIKI GRUPY AZOTY (GK) azory

(mln PLN)
KONTRYBUCJA W PRZYCHODACH GK 1Q2020

Pozostate Grupa Azoty S.A.
17% 10%

%

Grupa Azoty Kedzierzyr\ _/rupa Azoty Police
16% 20%

v' Wyzszy wolumen sprzedazy

Grupa Azoty Putawy

v' Nizsze ceny nawozow
22%

. COMPO EXPERT
v' Nizsze ceny tworzyw 15%

v Kurs EUR i USD

4000 -
PRZYCHODY
3000 -
2000 -
1000
400 -
ZYSK NETTO
200 -

1Q2016 1Q2017 1Q2018 1Q2019 1Q2020
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WYNIKI GRUPY AZOTY (GK) azory
KONTRYBUCJA W EBITDA GK 1Q2020

Pozostate
2%
COMPO EXPERT Grupa Azoty S.A.

(mln PLN)

v' Ograniczony wptyw pandemii

v' Wyzszy wolumen sprzedazy nawozow
Grupa Azoty Kedzierzyn

19%
v" Niska cena gazu

v Wzrost wyniku EBITDA COMPO EXPERT Grupa Afg%y Police \ Grupa Aig;y Putawy
608
517
453 462 476

EBITDA TTTTTT 403
.
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: :
ZiEBITDA L
(skorygowana)* : :
]

1Q2016 1Q2017 1Q2018 1Q2019 1Q2020

*1Q 2017 wynik skorygowano o odpis aktualizujqgcy wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w spoétce Elektrownia Putawy Sp. z o.o.
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EBITDA BRIDGE azory

GLOWNE CZYNNIKI 1Q2020 CENY SUROWCOW
mln PLN +230 Spadek cen gazu
+19 Spadek cen propylenu
12 356 Wyzsze ceny surowcow

184 5 23 0 -17  Fenol
-10 Benzenu

-7 Fosforyt
508 foryty
476 -34  Wyzsze ceny wegla i

energii

EBITDA 1Q2019 Wolumen Ceny Ceny Cc02 Inne Zdarzenia EBITDA 1Q2020
sprzedazy* sprzedazy SUrowcow jednoraz.

ODCHYLENIAW TYTULU CEN

-227 Nawozy Agro
- 45 Tworzywa
- 84 Chemia

dodatni wptyw na wynik
ujemny wptyw na wynik

* marza wygenerowana na wolumenie sprzedazy
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SUROWCE ENERGETYCZNE

NOTOWANIA CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Zmiana
1Q19/20

280 - 20%

230 /\
180 A

130
Q @ Q@ Q@ Q @ Q@ Q4 Q @ Q@ @
PLN/MWh 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020
e nergia elektryczna (IRDN) - PLN/MWh

NOTOWANIA CEN WEGLA KAMIENNEGO

Zmiana
1Q19/20

90 31%%
70
50

30 -
Q. @ Q3 Q4 Q1 @ Q@ Qo4 Q1 Q@ Q@ 4 Qf
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020

Wegiel kamienny notowania ARA - USD/t

UsD/t

NOTOWANIA CO2 [Q/Q] Zmine
27 A
22 A
17 4
EUR/t 12 1
7 4

Q. @ Q3 M Qo @ Q@B M o @ @B “ o
2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020
— FEX

Zmiana GPL*
1Q19/20

NOTOWANIA CEN GAZU o

Zmiana TGE*
1Q19/20

110 ~40%
90
70
50
30
U @ @ 04 o @ Q3 Q4 Qo @ Q3 Q4 Qf

2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020
e— P * o Gaz TGE*

PLN/MW

* Bez przesytu

Gruea
aZoTY

Przewidujemy utrzymanie trendu spadkowego
Spotki Grupy Azoty maja zabezpieczenie na potrzebne ilosci w zawartych kontraktach
Oczekujemy na decyzje w sprawie ulg w zakresie ustawy o rynku mocy. Regulacje ws.

wielkosci ponoszonych optat wchodza od 1.X.2020r, zostaty one uwzglednione w planie
2020.

Przewidujemy utrzymanie cen na ostatnim poziomie. Na rynku polskim obserwujemy
nadwyzke ilosci w stosunku do zapotrzebowania zaréwno u producentéw jak i
odbiorcow

Spotki z Grupy maja zawarte kontrakty zabezpieczajace potrzebne ilosci w umowach
wieloletnich. Realizacja dostaw przebiega zgodnie z planami.

W potowie roku planowane jest rozpoczecie prac przez KE ws. rewizji wspolnotowych
przepisow odnosnie opodatkowania produktow energetycznych

Obecnie obserwujemy korekte dtugoterminowego trendu wzrostowego rozpoczetego w
3Q2017

Spotki Grupy Azoty posiadaja uprawnienia w wolumenach w petni pokrywajacych emisje
CO2 za rok 2019

KE kontynuuje prace nad dokumentem Europejski Zielony tad, ktéry wymusi
ograniczenia emisji oraz zmniejszenie przydziatu bezptatnych uprawnien.

Spadek srednich cen kwartalnych gazu wg notowan Gaspool o 40% w relacji do 2019
roku.

Wysoki stan zapasow magazynowych zgromadzonych na wypadek wstrzymania tranzytu
przez Ukraine.

Znaczny wzrost podazy LNG na rynku globalnym.

Niskie ceny gazu w Azji - Europa korzystniejsza dla dostawcow LNG z rejonu Atlantyku.




23

GRUPA AZOTY - SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE >

Grue,a
QzZoTYy

SEGMENTY

PRZYCHODY 1Q2020

ENERGETYKA POZOSTALE
l
2% 2%
TWORZYWA
NAWOZY AGRO
CHEMIA EBITDA
NAWOZY RAZEM;
62

NAWOZY COMPO EXPERT




24 SEGMENTY

NAWOZY

PRZYCHODY
(mln PLN) 1Q2019
Przychody 2 097
segmentu
EBITDA 412
Marza 20%
EBITDA

COMPO EXPERT

(mln PLN) 1Q2019
Przychody 499
segmentu
EBITDA 4
Marza 9%
EBITDA

—
1Q2020

1927

313

16%

———

—
1Q2020

479

61

13%

Zmiana

-8%

-24%

-4pp

Zmiana

-4%

36%

4pp

P
Grue,a
azZzoTY
GRUPY PRODUKTOWE
Pozostate
Nawozy 5% Nawozy azotowe

i amoniak

specjalistyczne
pec] y 40%

21%

Nawozy
wielosktadnikowe
24%

Nawozy azotowe
z siarka
10%

SEGMENT ODPORNY NA PANDEMIE

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA

Ceny nawozdéw azotowych i wielosktadnikowych byty
nizsze o ok. 8-15 proc., przy jednoczesnie wyzszym
wolumenie sprzedazy o ok. 5% wyzszy r/r

Gtownie za sprawa niskiej ceny gazu

Marza byta spowodowana kombinacja czynnikow
przychodowo-kosztowych
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I CZYNNIKI AGROMETEOROLOGICZNE azorty
CZYNNIKI POGODOWE W EUROPIE Prognoza wielkosci produkcji zboz ogotem
01.03.2020 -24.04.2020 [mln ton]
300
Y/ Nadmierne Przymrozki 250
W\ Deficyt opadow EE susza 200
150
100
50
) | -
2017 2018 2019 2020
\ B FU 27 s Polska e Srednia 5-cio letnia EU 27 Srednia 5-cio letnia PL
\\\\\ \\ \\\‘ Prognoza wielkosci produkcji rzepaku
y / \ w\ \ [mln ton]
/ /L0 25,0
///// // /// ///// 20,0 .
i e B 15,0
s338° 100
Czynniki agrometeorologiczne: 5,0
* Najsuchszy poczatek wiosny od 1979 roku. 00 ||
* Przymrozki na przetomie marca i kwietnia ' 2017 2018 2019 2020

Srednia 5-cio letnia PL

Nadmierne opady (w Finlandii, Estonii i na Ltotwie)
s FU 27 s Polska Srednia 5-cio letnia EU 27
\ [ \

\ Il l |

Zrédto: Komisja Europejska dane Z 27.04.2020 oraz 30.04. 2020 “ j L\ ‘ ‘( [ / /
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SEGMENTY

CHEMIA

PRZYCHODY
(mln PLN) 1Q2019
Przychody 753
segmentu
EBITDA 102
Marza 14%
EBITDA

)
1Q2020

686

105

15%

—/

Grur,a
aZoTYy

GRUPY PRODUKTOWE

Zmiana Q/Q Pozostate
21%

Biel tytanowa
12%

-9%

Alkohole OXO Melamina
3% 21% 15%
1pp Mocznik
Plastyfikatory 8% tech. 23%

UTRZYMANE MARZE NA TRUDNYM RYNKU

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA

Nizsze ceny przy zachowanym wolumenie sprzedazy gtéwnych linii
biznesowych

Nizsze ceny niemal wszystkich produkt chemicznych oraz gtownych surowcow
pozwolity utrzymacé marze
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TWORZYWA

>
Grur,a
azoTyYy

PRZYCHODY GRUPY PRODUKTOWE 1Q2020
)
(mln PLN) 1Q2019 1Q2020 Zmiana Q/Q Poliamid naturalny 79%
Przychody 409 373 -9%
segmentu
Poliamid
EBITDA 4 8 -85% modyfikowany 9%
Marza 13% 2% -11pp Kaprolaktam 6%
EBITDA
\ ) Pozostate 6%

SEGMENT NAJBARDZIEJ PODATNY NA WPLYW KORONAWIRUSA

PRZYCHODY Spadek cen gtownych produktow o ok. -12% przy zachowaniu wolumenu sprzedazy

EBITDA Spowolnienie konsumpcji gtdwnych branz przy jednoczesnych wzroscie cen gtownych
' surowcow wptynat na spadek marzowosci segmentu
MARZA
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GRUPA AZOTY

FINANSE GRUPY AZOTY (GK) NA 31.03.2020

ZABEZPIECZONE FINANSOWANIE KORPORACYJNE

—[ PKO wraz z konsorcjum bankow

——

» Kredyt rewolwingowy i parasolowy

¢ 3.891 mln zt

_[ EBOIR |

« Term Loan Agreement

e 627 mln zt

:[ EBI

» Term Loan Agreement

e 1.115 mln zt

| Razem finansowanie korporacyjne

|

5.633 min zt

Grue,a

WOLNE LIMITY FINANSOWANIA

0 600 1200
kredyty korporacy jne 1642
kredyty bieface i wielocelowe 717
559

pozostate finansowanie *

* Uwzgledniono wolny limit umowy obstugi ptatnosci na finansowanie
zobowiqzari wobec dostawcow w wysokosci 507 mlin zt.

aAZoTY

1 800
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Grur,a

FINANSOWANIE PROJEKTU POLIMERY POLICE azory

INWESTOR POTENCJALNA KWOTA

Hyundai (HEC) 73 mln USD

KIND 57 mln USD

Grupa LOTOS 500 mln PLN
INWESTYCJA GRUPY AZOTY

Grupa Azoty =zabezpieczyta finansowanie wtasne Projektu w tacznej
réwnowartosci 464 min USD, w tym:

* 118 mln USD - dotychczas wniesiony kapitat wtasny
160 mln USD - kapitat do wniesienia
186 mln USD - pozyczki podporzadkowane do wniesienia

w ramach dozwolonych limitéw tacznego wktadu ,,equity” okreslonego w umowach
finansowania korporacyjnego Grupy.

w tym 47% stanowi ,,equity” od Grupy Azoty S.A., 53% Grupy Azoty Police

Kazdy ze Sponsoréw wnosi ,,equity” w proporcji:
* 60% czyste equity
* 40% pozyczka

DOCELOWA STRUKTURA AKCJONARIATU*

STRUKTURA FINANSOWANIA , EQUITY”*

Obecny kapitat Spotki

720 MLN USD l

Pozyskano petna kwote finansowania equity na poziomie uzgodnionym z bankami, tj. 720 min USD. Dodatkowo Grupa Azoty posiada bufor
bezpieczenstwa na wypadek niekorzystnych zmian kurséw walutowych do momentu hedgingu.

* Wszystkie powyzsze kwoty zostaty przeliczone po kursie USD/PLN na poziomie 3,95. Zaangazowanie Grupy LOTOS zostato przeliczone z PLN na USD.



Dziekujemy za uwage.



Grue,a

ZASTRZEZENIA PRAWNE azory

Informacje zamieszczone ponizej zostaty przygotowane przez Grupe Azoty (,,Grupa”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby prezentacji dla inwestoréw oraz
analitykow rynku z dnia 21 maja 2020 r. (,,Prezentacja”). Poprzez udziat w spotkaniu, na ktorym Prezentacja jest przedstawiana lub przez zapoznanie sie z trescia ponizszej
Prezentacji zgadzaja sie Panstwo na ponizej okreslone ograniczenia i zastrzezenia.

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie jest czescig i nie powinna by¢ traktowana jako oferta albo jako propozycja dokonania zapisow na, gwarantowania zakupu lub
dokonania w inny sposob nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych ktoregokolwiek z podmiotow Grupy. Niniejsza prezentacja ani zadna jej czes¢ nie moga stanowic
podstawy ani nie mozna na nich polega¢ w zwiazku z jakimkolwiek zapisem na jakiekolwiek papiery wartosciowe spotek Grupy, lub ich nabyciem. Niniejsza Prezentacja ani
zadna jej czes¢ nie moga stanowi¢ podstawy ani nie mozna na nich polega¢ w zwiazku z jakakolwiek umowa albo zobowigzaniem lub decyzja inwestycyjna dotyczaca
papierow wartosciowych spotek Grupy. Niniejsza Prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczacej jakichkolwiek papieréw wartosciowych spotek Grupy.

Zadne o$wiadczenie ani zapewnienie, wyrazne jak i dorozumiane, nie zostato ztozone przez, ani w imieniu Grupy, ani zadnego z akcjonariuszy spotek Grupy, cztonkdw
organdw, cztonkéw kadry kierowniczej, pracownikow, przedstawicieli lub doradcow ani zadnej innej osoby, co do prawidtowosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji lub
opinii przedstawionych w niniejszej Prezentacji.

Kwestie omawiane w niniejszej Prezentacji moga stanowic stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci roznia sie od stwierdzen dotyczacych
faktow historycznych. Stwierdzenia zawierajace stowa ,,oczekuje”, ,,zamierza”, ,planuje”, ,uwaza”, ,planuje”, ,przewiduje”, ,bedzie”, ,ma na celu”, ,moze”, ,bytoby”,
,»mogtoby”, ,kontynuuje” oraz podobne o charakterze dotyczacym przysztosci stanowia wyznaczniki takich o$wiadczen dotyczacych przysztosci. Oswiadczenia dotyczace
przysztosci zawieraja o$wiadczenia na temat wynikéw finansowych, strategii biznesowej, plandw i celow Grupy w zakresie jej przysztej dziatalnosci (wtacznie z planami
rozwoju dotyczacymi Grupy). Wszystkie stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji dotycza kwestii wiazacych sie ze znanymi i nieznanymi ryzykami,
sprawami niemozliwymi do przewidzenia oraz innymi czynnikami, w wyniku ktérych faktyczne wyniki i osiagniecia Grupy moga by¢ istotnie rézne od przedstawionych
w o$wiadczeniach dotyczacych przesztosci oraz wynikow i osiagnie¢ Spotki w przesztosci. Oswiadczenia dotyczace przysztosci zostaja ztozone na podstawie réznorodnych
zatozen w zakresie przysztych wydarzen, wtacznie z wieloma zatozeniami dotyczacymi aktualnych i przysztych strategii biznesowych Grupy oraz przysztego otoczenia
dziatalnosci. Chociaz Grupa uwaza, ze przyjete dane szacunkowe i zatozenia sg uzasadnione, moga one okazac sie nieprawidtowe. Informacje, opinie i stwierdzenia
dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji sa aktualne wytacznie w dacie niniejszej Prezentacji i moga zosta¢ zmienione bez zawiadomienia. Grupa i jej
odpowiedni doradcy nie maja obowiazku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji i zmian informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujacych sie w niniejszej
Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiarow Grupy lub wystapienia nieprzewidzianych faktow lub okolicznosci, ktére beda miaty wptyw na te strategie lub
zamiary Grupy, chyba ze obowiazek taki wynika z przepisow prawa. Grupa zwraca uwage osobom zapoznajacym sie z niniejsza Prezentacja, ze jedynym wiarygodnym
zroédtem danych dotyczacych wynikéw finansowych Grupy oraz spotek Grupy, prognoz, zdarzen oraz wskaznikdow dotyczacych Grupy i spotek Grupy sa raporty biezace
i okresowe przekazywane przez spotki Grupy w ramach wykonywania obowiazkow informacyjnych wynikajacych z prawa polskiego.

Ani Grupa, ani zaden z akcjonariuszy spotek Grupy, cztonkow organow, cztonkow kadry kierowniczej, pracownikow, przedstawicieli lub doradcéw ani zadna inna osoba nie
ponosi odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody wynikajacej z powodu wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jej tresci albo w jakikolwiek inny sposob wynikajacych
w zwiazku z niniejsza Prezentacja.

Ani Grupa, ani zaden z akcjonariuszy spotek Grupy, cztonkdw organoéw, cztonkow kadry kierowniczej, pracownikow, przedstawicieli lub doradcéw, ani zadna inna osoba nie sa
zobowiazani zapewni¢ odbiorcom niniejszej Prezentacji jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizowac niniejsza Prezentacje.

Niniejsza Prezentacja zawiera informacje dotyczace przemystu chemicznego w Polsce i na Swiecie, w tym informacje dotyczace udziatu Spotki oraz jej wybranych
konkurentéw w rynku. Zrédto pochodzenia informacji zostato kazdorazowo wskazane w niniejszej Prezentacji, a Grupa ani jakikolwiek inny podmiot dziatajacy na zlecenie
Grupy nie dokonywat niezaleznej weryfikacji danych, o ktérych mowa powyzej.

Niniejsza Prezentacja nie podlega dystrybucji ani wykorzystaniu przez zadna osobe ani jakikolwiek podmiot w jakiejkolwiek jurysdykcji, gdzie taka dystrybucja lub
wykorzystanie bytoby sprzeczne z przepisami prawa miejscowego lub zobowiazywatoby Grupe albo ktorykolwiek z jej podmiotéw powiazanych do uzyskania autoryzacji,
licencji albo uzalezniato od wymogow rejestracyjnych wynikajacych z obowiazujacych przepisow prawa. Niniejsza Prezentacja ani zadna jej cze$¢ lub kopia nie moze byc
wprowadzona ani przestana na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki, ani nie moze by¢ rozpowszechniania, bezposrednio lub posrednio, w Stanach Zjednoczonych
Ameryki. Nieprzestrzeganie tego ograniczenia moze stanowic naruszenie amerykanskich przepisow dotyczacych papieréw wartosciowych. Osoby, ktore wejda w posiadanie
niniejszej Prezentacji powinny przestrzegaé wszystkie powyzsze ograniczenia. Zadne papiery wartoéciowe, o ktdérych mowa w niniejszym dokumencie, nie zostaty i nie
zostang zarejestrowane zgodnie z przepisami amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych - US Securities Act of 1933. Wszelkie takie papiery wartosciowe nie moga by¢
oferowane ani sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki, chyba ze na mocy zwolnienia albo w ramach transakcji nie podlegajacej wymogom rejestrowym tej ustawy.



